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DOCUMENTO DI POLITICA  
SULLA SICUREZZA E LA SALUTE DEI LAVORATORI 

INTRODUZIONE E STORIA AZIENDALE 

Mulazzani S.r.l. opera da oltre sessant’anni nel settore delle costruzioni civili, industriali e commerciali, 
sviluppando nel tempo una consolidata esperienza nella realizzazione di opere edilizie e nella gestione di 
cantieri complessi. La storia dell’azienda è caratterizzata da una costante attenzione alla qualità delle 
lavorazioni, alla professionalità del personale e al rispetto delle normative applicabili alle attività del 
settore. 
Nel corso della propria evoluzione organizzativa l’azienda ha progressivamente strutturato i propri 
processi aziendali attraverso strumenti di gestione e controllo orientati al miglioramento continuo delle 
prestazioni. In questo percorso Mulazzani S.r.l. ha adottato e mantiene in modo continuativo dal 2000 un 
Sistema di Gestione per la Qualità conforme alla norma ISO 9001:2015, riconoscendo nella certificazione 
uno strumento fondamentale per il controllo dei processi aziendali e per il miglioramento 
dell’organizzazione. 
In continuità con tale percorso di sviluppo organizzativo e con la crescente attenzione alla tutela della 
salute e della sicurezza dei lavoratori, la Direzione ha deciso di adottare un Sistema di Gestione della 
Salute e Sicurezza sul Lavoro conforme alla norma UNI ISO 45001:2018, con l’obiettivo di rafforzare 
ulteriormente le procedure aziendali finalizzate alla prevenzione degli infortuni e al miglioramento delle 
condizioni di lavoro. 

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE EX D.LGS. 231/2001 

Mulazzani S.r.l., già prima dell’introduzione del sistema di gestione conforme alla norma ISO 
45001:2018, aveva adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del Decreto 
Legislativo 8 giugno 2001 n. 231. Il cosiddetto Modello 231, o Modello Organizzativo di Gestione 
(MOG), rappresenta uno strumento preventivo volto a definire procedure aziendali, regole organizzative e 
sistemi di controllo finalizzati a prevenire la commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001. 
L’adozione del Modello di Organizzazione e Gestione ha consentito all’azienda di strutturare nel tempo 
un sistema organizzativo orientato alla prevenzione dei rischi e al rispetto delle normative applicabili alle 
attività aziendali, con particolare attenzione anche ai reati connessi alla tutela della salute e sicurezza nei 
luoghi di lavoro. 
In tale contesto il sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro adottato dall’azienda si pone in 
continuità con i principi e le procedure già previsti dal Modello 231, rafforzando ulteriormente le attività 
di prevenzione e controllo delle condizioni di sicurezza nei cantieri e nelle attività operative. 

RIFERIMENTO ALL’ARTICOLO 30 DEL D.LGS. 81/2008 

Il sistema organizzativo adottato dall’azienda si ispira inoltre ai principi contenuti nell’articolo 30 del 
Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n. 81, che disciplina i modelli di organizzazione e gestione idonei ad 
avere efficacia esimente della responsabilità amministrativa delle imprese per i reati in materia di salute e 
sicurezza sul lavoro. 
Mulazzani S.r.l. si impegna a operare nel pieno rispetto della normativa vigente in materia di salute e 
sicurezza sul lavoro, con particolare riferimento al Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n. 81 e successive 
modifiche e integrazioni, nonché alle ulteriori disposizioni legislative e tecniche applicabili alle attività 
edilizie. 
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GESTIONE DELLA SICUREZZA NEI CANTIERI 

Particolare attenzione viene dedicata alla gestione della sicurezza nei cantieri, dove si svolgono le 
principali attività operative dell’azienda. In tali contesti vengono adottate procedure operative specifiche 
finalizzate alla prevenzione dei rischi e al controllo delle condizioni di lavoro. 
L’organizzazione delle attività di cantiere, la gestione delle interferenze tra imprese e il coordinamento 
delle lavorazioni rappresentano elementi centrali della politica aziendale sulla sicurezza. 

GESTIONE DELLE ATTREZZATURE E DEI DISPOSITIVI DI PROTEZIONE 

La Direzione garantisce che tutte le attrezzature e i macchinari utilizzati nelle attività operative siano 
idonei e mantenuti in condizioni di efficienza attraverso adeguate attività di controllo e manutenzione. 
L’azienda promuove inoltre l’utilizzo corretto dei dispositivi di protezione individuale come misura 
fondamentale per la tutela dei lavoratori durante lo svolgimento delle attività operative. 

FORMAZIONE E COINVOLGIMENTO DEI LAVORATORI 

La formazione e l’addestramento del personale rappresentano elementi fondamentali della politica 
aziendale sulla sicurezza. L’azienda garantisce che tutti i lavoratori ricevano un’adeguata formazione sui 
rischi presenti nelle attività lavorative e sulle corrette modalità operative per lo svolgimento delle 
lavorazioni. 
Mulazzani S.r.l. promuove inoltre la partecipazione attiva dei lavoratori alla gestione della sicurezza, 
incoraggiando la segnalazione di incidenti, mancati infortuni e situazioni di rischio. 

COINVOLGIMENTO DI FORNITORI E SUBAPPALTATORI 

L’azienda promuove il coinvolgimento dei fornitori e dei subappaltatori nel rispetto delle regole di 
sicurezza previste dall’organizzazione e dalla normativa vigente, al fine di garantire che tutte le attività 
operative nei cantieri vengano svolte in condizioni di sicurezza. 

AGGIORNAMENTO E INTEGRAZIONE DEI CONTRATTI DI SUBAPPALTO E DISTACCO 

Nell’ambito del rafforzamento del Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro conforme alla 
norma ISO 45001:2018, Mulazzani S.r.l. ha provveduto ad aggiornare e integrare i modelli contrattuali 
utilizzati nei rapporti di subappalto e nelle eventuali attività di distacco di personale. 
A partire dal mese di marzo 2026 i contratti di subappalto e le lettere di distacco adottati dall’azienda 
includono specifiche disposizioni finalizzate a garantire che le imprese esterne operino nel rispetto degli 
standard organizzativi e delle procedure di sicurezza applicate da Mulazzani S.r.l. nell’ambito del proprio 
sistema di gestione. 
Le nuove disposizioni contrattuali prevedono che i subappaltatori e i soggetti coinvolti nelle attività 
operative dei cantieri si impegnino a: 

 rispettare la normativa vigente in materia di salute e sicurezza sul lavoro; 
 conformarsi alle procedure operative e alle regole di sicurezza adottate dall’azienda nei cantieri; 
 garantire che i propri lavoratori siano adeguatamente formati e informati sui rischi connessi alle 

lavorazioni svolte; 
 utilizzare correttamente i dispositivi di protezione individuale e le attrezzature di lavoro; 



                                                                                                                        
                                                                                                                                                            
                                                                       Rev. 00 
    del 26/06/2026                                                                                            
                                                                                                             
 
 
 
 

 

 collaborare con il personale tecnico dell’azienda nella gestione delle interferenze tra lavorazioni e 
nell’attuazione delle misure di prevenzione dei rischi. 

Attraverso l’aggiornamento e l’integrazione dei modelli contrattuali l’azienda intende assicurare che tutte 
le attività svolte nei cantieri, comprese quelle affidate a imprese esterne, siano coerenti con i principi del 
Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro adottato dall’organizzazione e con gli obiettivi di 
miglioramento continuo delle condizioni di sicurezza. 

PREVENZIONE DI MOLESTIE E DISCRIMINAZIONI 

Mulazzani S.r.l. riconosce che la tutela della salute e sicurezza dei lavoratori non riguarda esclusivamente 
gli aspetti tecnici e operativi delle attività lavorative, ma comprende anche la qualità delle relazioni 
professionali e il rispetto della dignità delle persone nei luoghi di lavoro. 
In tale prospettiva l’azienda considera con particolare attenzione i rischi di natura organizzativa e 
psicosociale che possono derivare da comportamenti inappropriati nei contesti lavorativi, quali molestie, 
molestie sessuali, discriminazioni basate su genere, età, provenienza o altre caratteristiche personali, 
comportamenti offensivi o intimidatori riconducibili a situazioni di mobbing, nonché eventuali abusi di 
posizione gerarchica. 
Tali comportamenti, oltre a compromettere il clima lavorativo e le relazioni professionali tra i lavoratori, 
possono produrre effetti negativi sulla salute psicologica e fisica delle persone, generando situazioni di 
disagio lavorativo e di stress organizzativo. Per tale motivo l’azienda considera tali fattori tra i rischi 
organizzativi e psicosociali che devono essere prevenuti e monitorati nell’ambito del proprio sistema di 
gestione della salute e sicurezza sul lavoro. 
La Direzione aziendale promuove pertanto un ambiente di lavoro improntato al rispetto reciproco, alla 
correttezza dei rapporti professionali e alla valorizzazione delle competenze delle persone, favorendo 
comportamenti collaborativi e inclusivi all’interno dell’organizzazione. 
In questo contesto Mulazzani S.r.l. si impegna a prevenire e contrastare qualsiasi forma di comportamento 
discriminatorio o lesivo della dignità delle persone attraverso: 

 la promozione di una cultura aziendale fondata sul rispetto, sulla collaborazione e sulla correttezza 
dei rapporti professionali; 

 la sensibilizzazione del personale sui principi di rispetto reciproco nei luoghi di lavoro; 
 la possibilità per i lavoratori di segnalare eventuali situazioni di disagio o comportamenti 

inappropriati ai responsabili aziendali; 
 la gestione delle eventuali segnalazioni nel rispetto della riservatezza delle persone coinvolte; 
 l’adozione di eventuali azioni correttive o disciplinari nei confronti di comportamenti non 

conformi ai principi aziendali. 

Tali principi si applicano a tutte le relazioni professionali presenti nell’organizzazione, comprese quelle 
tra lavoratori nei cantieri, tra personale operativo e personale di ufficio, tra responsabili e collaboratori e 
nei rapporti con soggetti esterni che operano nei cantieri, quali fornitori, subappaltatori e clienti. 
La prevenzione di comportamenti discriminatori e la tutela della dignità delle persone rappresentano 
quindi parte integrante della politica aziendale in materia di salute e sicurezza sul lavoro e sono coerenti 
con i principi del Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza adottato dall’azienda conformemente alla 
norma ISO 45001:2018. 
Il monitoraggio di tali aspetti viene effettuato attraverso il confronto periodico con i lavoratori e i loro 
rappresentanti, le riunioni periodiche previste dalla normativa sulla sicurezza, nonché attraverso il 
riesame periodico delle politiche e delle procedure aziendali. 
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Attraverso tali strumenti Mulazzani S.r.l. intende garantire un ambiente di lavoro rispettoso della dignità 
delle persone e promuovere condizioni organizzative che favoriscano il benessere dei lavoratori e la 
qualità delle relazioni professionali. 

DIFFUSIONE DELLA POLITICA SULLA SICUREZZA 

La presente politica viene diffusa a tutto il personale aziendale ed è riesaminata periodicamente dalla 
Direzione per garantirne l’adeguatezza rispetto alle attività svolte e agli obiettivi di miglioramento del 
sistema di gestione della sicurezza. 

CONTESTO ORGANIZZATIVO 
E PARTI INTERESSATE IN MATERIA DI SICUREZZA 

La presente procedura definisce le modalità con cui l’azienda analizza il contesto organizzativo nel quale 
opera in relazione alla salute e sicurezza sul lavoro e individua le parti interessate rilevanti ai fini della 
gestione della sicurezza. L’analisi del contesto consente di comprendere i fattori interni ed esterni che 
possono influenzare le condizioni di sicurezza nei cantieri e nelle attività aziendali, nonché di individuare 
le aspettative e le esigenze dei soggetti che possono incidere sul sistema di gestione della salute e 
sicurezza sul lavoro. Tale analisi rappresenta uno strumento fondamentale per garantire che 
l’organizzazione sviluppi un sistema di gestione coerente con le proprie attività operative e con il contesto 
nel quale opera. 

Riferimento normativo: ISO 45001:2018 rif. 4.1 – 4.2 

ANALISI DEL CONTESTO ORGANIZZATIVO 

L’azienda provvede a individuare e analizzare i fattori interni ed esterni che possono influenzare la 
gestione della salute e sicurezza sul lavoro. L’analisi del contesto consente di comprendere le condizioni 
nelle quali l’organizzazione svolge le proprie attività e di individuare eventuali elementi che possono 
incidere sulle condizioni di sicurezza dei lavoratori. 
In particolare vengono presi in considerazione: 

 le caratteristiche delle attività aziendali e delle lavorazioni svolte nei cantieri 
 la struttura organizzativa dell’azienda e la distribuzione delle responsabilità operative 
 le tecnologie e le attrezzature utilizzate nelle attività lavorative 
 le condizioni operative dei cantieri e i rischi connessi alle lavorazioni 

L’analisi del contesto organizzativo viene effettuata dalla Direzione aziendale con il supporto del 
Responsabile Qualità e del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione. 

INDIVIDUAZIONE DELLE PARTI INTERESSATE 

L’azienda provvede a individuare le parti interessate che possono influenzare o essere influenzate dalle 
attività aziendali in materia di salute e sicurezza sul lavoro. L’identificazione delle parti interessate 
consente di comprendere le esigenze e le aspettative dei soggetti coinvolti nelle attività aziendali. 
Tra le principali parti interessate individuate rientrano: 
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• i lavoratori dell’azienda impegnati nelle attività operative 
• i subappaltatori e le imprese presenti nei cantieri 
• i clienti e le committenze delle opere realizzate 
• gli enti di controllo e le autorità competenti in materia di sicurezza sul lavoro 

L’azienda provvede a valutare le esigenze e le aspettative delle parti interessate individuate al fine di 
comprendere quali elementi debbano essere considerati nella gestione della salute e sicurezza sul lavoro. 
La valutazione può riguardare in particolare: 

• il rispetto della normativa in materia di sicurezza sul lavoro 
• la tutela della salute e dell’integrità dei lavoratori 
• l’adozione di adeguate misure di prevenzione nei cantieri 
• la corretta gestione dei rapporti con le imprese esterne 

Le informazioni raccolte vengono utilizzate per definire e aggiornare le procedure operative e le modalità 
organizzative adottate dall’azienda. 
L’analisi del contesto organizzativo e delle parti interessate viene aggiornata periodicamente o in 
occasione di modifiche significative nelle attività aziendali, nell’organizzazione del lavoro o nella 
normativa applicabile. L’aggiornamento può essere effettuato nei seguenti casi: 

• modifiche delle attività operative o delle lavorazioni svolte nei cantieri 
• variazioni nell’organizzazione aziendale 
• introduzione di nuove tecnologie o attrezzature di lavoro 
• aggiornamenti della normativa in materia di sicurezza sul lavoro 

IDENTIFICAZIONE DEI PERICOLI E VALUTAZIONE DEI RISCHI 

La presente procedura definisce le modalità con cui l’azienda individua i pericoli presenti nelle attività 
lavorative e valuta i rischi per la salute e sicurezza dei lavoratori. L’identificazione dei pericoli e la 
valutazione dei rischi costituiscono uno degli elementi fondamentali del sistema di gestione della 
sicurezza sul lavoro e consentono all’organizzazione di individuare preventivamente le situazioni che 
possono comportare un rischio per i lavoratori. L’analisi riguarda in particolare le attività svolte nei 
cantieri, l’utilizzo di attrezzature e macchinari, i lavori in quota, le movimentazioni manuali dei carichi e 
le interferenze tra imprese operanti nello stesso cantiere. 

Riferimento normativo: ISO 45001:2018 rif. 6.1.2 

INDIVIDUAZIONE DEI PERICOLI 

L’azienda provvede a individuare i pericoli presenti nelle attività lavorative al fine di identificare tutte le 
situazioni che possono determinare un rischio per la salute e sicurezza dei lavoratori. L’identificazione dei 
pericoli viene effettuata tenendo conto delle caratteristiche delle attività operative e delle condizioni nelle 
quali vengono svolte le lavorazioni. In particolare vengono presi in considerazione: 

• i rischi connessi alle attività di costruzione e lavorazioni di cantiere 
• i pericoli derivanti dall’utilizzo di macchinari, attrezzature e mezzi d’opera 
• i rischi legati ai lavori in quota e alle attività svolte in condizioni particolari 
• i rischi derivanti dalla movimentazione manuale dei carichi 
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• i rischi derivanti dalle interferenze tra imprese presenti nello stesso cantiere 

L’individuazione dei pericoli viene effettuata con il supporto del Responsabile del Servizio di 
Prevenzione e Protezione e delle figure tecniche aziendali coinvolte nella gestione delle attività operative. 

VALUTAZIONE DEI RISCHI 

Una volta individuati i pericoli, l’azienda procede alla valutazione dei rischi per la salute e sicurezza dei 
lavoratori. La valutazione dei rischi consente di determinare la probabilità che un evento pericoloso si 
verifichi e la gravità delle conseguenze che potrebbe determinare. 
La valutazione dei rischi viene effettuata considerando: 

• la probabilità di accadimento dell’evento pericoloso 
• la gravità delle possibili conseguenze per i lavoratori 
• le condizioni operative nelle quali vengono svolte le attività 
• l’efficacia delle misure di prevenzione già adottate 

I risultati della valutazione dei rischi vengono riportati nel Documento di Valutazione dei Rischi 
dell’azienda. 

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE E PROTEZIONE 

A seguito della valutazione dei rischi l’azienda provvede a individuare le misure di prevenzione e 
protezione necessarie per ridurre i rischi individuati e garantire condizioni di lavoro sicure. 
Le misure individuate possono riguardare: 

• l’adozione di procedure operative sicure per lo svolgimento delle lavorazioni 
• l’utilizzo di attrezzature e macchinari conformi alle normative vigenti 
• l’utilizzo di dispositivi di protezione individuale adeguati ai rischi presenti 
• l’organizzazione delle attività di lavoro in modo da ridurre l’esposizione ai rischi 

Le misure di prevenzione individuate vengono comunicate ai lavoratori e integrate nelle procedure 
operative adottate nei cantieri. 

OPPORTUNITÀ DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RISCHI 

L’attività di identificazione dei pericoli e valutazione dei rischi non rappresenta esclusivamente uno 
strumento di prevenzione degli infortuni, ma costituisce anche un elemento strategico del sistema di 
gestione della salute e sicurezza sul lavoro. 
Attraverso un’analisi sistematica dei rischi l’organizzazione è infatti in grado di individuare non solo le 
situazioni di pericolo, ma anche le opportunità di miglioramento delle proprie modalità operative e 
organizzative. In particolare, un’attenta gestione dei rischi consente all’azienda di: 
 

• migliorare la pianificazione delle attività operative e delle lavorazioni di cantiere, riducendo le 
situazioni di interferenza e le condizioni di rischio 

• aumentare l’efficienza organizzativa attraverso la definizione di procedure operative più sicure e 
strutturate 

• favorire il coinvolgimento dei lavoratori nella segnalazione delle situazioni di pericolo e nella 
proposta di soluzioni migliorative 
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• migliorare la formazione e la consapevolezza del personale in merito ai rischi presenti nelle 
attività lavorative 

• promuovere una maggiore affidabilità nell’utilizzo di macchinari, attrezzature e mezzi d’opera 
mediante una gestione programmata delle verifiche e delle manutenzioni 

• ridurre i costi diretti e indiretti legati a infortuni, incidenti, interruzioni delle attività e contenziosi. 
 
L’analisi dei rischi rappresenta inoltre uno strumento fondamentale per individuare opportunità di 
miglioramento continuo del sistema di gestione della sicurezza, in linea con i principi previsti dalla norma 
ISO 45001. 
Attraverso l’adozione di una politica orientata alla prevenzione e al controllo dei rischi l’organizzazione 
rafforza la propria capacità di prevenire incidenti e situazioni di emergenza, migliorando al tempo stesso 
le proprie prestazioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro. 
Questo approccio contribuisce a consolidare una cultura della sicurezza diffusa a tutti i livelli 
dell’organizzazione e a rafforzare l’affidabilità dell’impresa nei confronti di lavoratori, committenti, 
partner operativi e autorità di controllo. 

 
IDENTIFICAZIONE E AGGIORNAMENTO DELLA NORMATIVA  

IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 

La presente procedura definisce le modalità con cui l’azienda individua, aggiorna e monitora la normativa 
applicabile in materia di salute e sicurezza sul lavoro. L’obiettivo della procedura è garantire che 
l’organizzazione operi nel pieno rispetto delle disposizioni legislative vigenti e che tutte le attività 
aziendali siano svolte in conformità agli obblighi previsti dalla normativa in materia di prevenzione degli 
infortuni e tutela della salute dei lavoratori. La procedura prevede l’individuazione delle principali norme 
applicabili, la loro registrazione in un apposito registro normativo e il monitoraggio periodico delle 
eventuali modifiche legislative. 

Riferimento normativo: ISO 45001:2018 rif. 6.1.3 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 

Le attività svolte dall’azienda nel settore delle costruzioni civili e nella gestione di cantieri temporanei o 
mobili sono disciplinate da un articolato quadro normativo in materia di tutela della salute e sicurezza dei 
lavoratori. Tale quadro normativo è costituito da disposizioni legislative nazionali, norme tecniche di 
settore e provvedimenti regionali o locali che regolano l’organizzazione delle attività lavorative e la 
prevenzione dei rischi professionali. 

Normativa nazionale in materia di salute e sicurezza sul lavoro 

Il principale riferimento normativo in materia di tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro è 
rappresentato dal Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n. 81 e successive modifiche e integrazioni, recante 
“Attuazione dell’articolo 1 della legge 3 agosto 2007 n. 123 in materia di tutela della salute e della 
sicurezza nei luoghi di lavoro”. 
Il decreto stabilisce i principi generali di prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali, 
definendo gli obblighi del datore di lavoro, dei dirigenti, dei preposti e dei lavoratori. In particolare il 
decreto disciplina: 

 la valutazione dei rischi e la redazione del Documento di Valutazione dei Rischi (artt. 17 e 28) 
 l’organizzazione del servizio di prevenzione e protezione (artt. 31–33) 
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 la formazione e informazione dei lavoratori (artt. 36–37) 
 l’utilizzo delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi di protezione individuale (Titolo III) 
 la gestione dei cantieri temporanei o mobili (Titolo IV). 

Nel settore delle costruzioni assumono particolare rilievo le disposizioni contenute nel Titolo IV del 
decreto, che disciplinano l’organizzazione della sicurezza nei cantieri temporanei o mobili, definendo i 
ruoli del coordinatore per la sicurezza, i contenuti del piano di sicurezza e coordinamento e gli obblighi 
delle imprese esecutrici. 

Norme tecniche e disposizioni applicabili alle attività di cantiere 

Alle disposizioni del D.Lgs. 81/2008 si affiancano ulteriori norme tecniche e provvedimenti legislativi 
che regolano aspetti specifici delle attività lavorative e delle attrezzature utilizzate nei cantieri. 
Tra le principali normative di riferimento rientrano: 

• il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231, con particolare riferimento alla responsabilità 
amministrativa delle imprese per i reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro; 

• l’articolo 30 del Decreto Legislativo 81/2008 relativo ai modelli di organizzazione e gestione della 
sicurezza; 

• le norme tecniche UNI, CEI e le disposizioni dell’Istituto Nazionale per l’Assicurazione contro gli 
Infortuni sul Lavoro (INAIL) relative alla prevenzione dei rischi professionali; 

• le normative tecniche applicabili alle attrezzature di lavoro, ai macchinari e agli impianti utilizzati 
nelle attività di cantiere. 

Normativa regionale e disposizioni della Regione Marche 

Alle disposizioni normative nazionali si affiancano provvedimenti emanati dalle Regioni e dagli enti 
territoriali competenti, che possono disciplinare specifici aspetti della tutela della salute e sicurezza dei 
lavoratori nei contesti produttivi e nei cantieri. 

Nel territorio della Regione Marche assumono particolare rilevanza i provvedimenti regionali adottati per 
la prevenzione dei rischi lavorativi connessi a condizioni climatiche estreme, con particolare riferimento 
alle attività svolte all’aperto nei cantieri. 
In particolare, nel corso dell’estate 2025 la Regione Marche ha emanato specifiche disposizioni 
finalizzate alla tutela dei lavoratori esposti al rischio da stress termico durante le ondate di calore. Tali 
provvedimenti prevedono misure di prevenzione nelle attività lavorative svolte all’aperto, tra cui la 
limitazione delle lavorazioni nelle fasce orarie caratterizzate da temperature particolarmente elevate e 
l’adozione di adeguate misure organizzative per la protezione dei lavoratori. 
L’azienda tiene conto di tali disposizioni nell’organizzazione delle attività di cantiere e nella 
pianificazione delle lavorazioni nei periodi caratterizzati da condizioni climatiche particolarmente 
critiche. 

VERIFICA DEL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI LEGISLATIVI 

L’azienda effettua verifiche periodiche finalizzate a controllare il rispetto degli obblighi legislativi 
applicabili alle attività svolte. Le verifiche possono essere effettuate nell’ambito dei controlli operativi di 
cantiere o durante le attività di audit interni del sistema di gestione della sicurezza. 
Le verifiche riguardano in particolare: 
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• il rispetto delle disposizioni normative previste dal D.Lgs. 81/2008 
• la corretta applicazione delle procedure di sicurezza aziendali 
• la gestione della documentazione prevista dalla normativa vigente 
• l’adozione delle misure di prevenzione e protezione previste nelle attività operative 

CONTROLLO OPERATIVO DELLA SICUREZZA NEI CANTIERI 

La presente procedura definisce le modalità operative con cui l’azienda gestisce i rischi connessi alle 
attività di cantiere e controlla il rispetto delle condizioni di sicurezza durante l’esecuzione delle 
lavorazioni. L’obiettivo della procedura è garantire che tutte le attività operative vengano svolte nel 
rispetto delle disposizioni normative e delle procedure aziendali in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro. Il controllo operativo consente di prevenire situazioni di rischio e di assicurare che i lavoratori 
operino in condizioni di sicurezza adeguate. 

Riferimento normativo: ISO 45001:2018 rif. 8.1 

ORGANIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI CANTIERE 

Prima dell’avvio delle attività operative viene effettuata una valutazione preliminare delle condizioni di 
sicurezza del cantiere al fine di individuare eventuali situazioni di rischio e definire le misure di 
prevenzione necessarie. In particolare vengono considerate: 

• le caratteristiche delle lavorazioni previste nel cantiere 
• la presenza di eventuali interferenze tra diverse imprese operative 
• le condizioni logistiche dell’area di lavoro 
• la disponibilità di attrezzature e dispositivi di protezione adeguati 

Le informazioni raccolte vengono utilizzate per organizzare le attività operative nel rispetto delle 
procedure aziendali e delle prescrizioni normative applicabili. 

CONTROLLO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA 

Durante l’esecuzione delle attività di cantiere vengono effettuati controlli periodici finalizzati a verificare 
il rispetto delle condizioni di sicurezza previste nelle procedure operative. 
I controlli riguardano in particolare: 

• l’utilizzo corretto delle attrezzature e dei macchinari di lavoro 
• l’utilizzo dei dispositivi di protezione individuale da parte dei lavoratori 
• la corretta organizzazione delle aree di lavoro e dei percorsi di accesso al cantiere 
• il rispetto delle procedure operative relative alle lavorazioni svolte 

I controlli operativi vengono effettuati dal responsabile di cantiere e dalle figure tecniche incaricate della 
supervisione delle attività. 
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SEGNALAZIONE DELLE SITUAZIONI DI RISCHIO 

Qualora durante le attività operative vengano individuate situazioni di rischio o condizioni di lavoro non 
conformi alle procedure di sicurezza, queste devono essere immediatamente segnalate alle figure 
responsabili della gestione del cantiere. Le segnalazioni possono riguardare: 

• condizioni di lavoro potenzialmente pericolose 
• utilizzo improprio di attrezzature o dispositivi di protezione 
• mancato rispetto delle procedure operative di sicurezza 
• situazioni di interferenza tra lavorazioni non adeguatamente gestite 

Le situazioni segnalate vengono valutate e, se necessario, vengono adottate le misure correttive necessarie 
per eliminare o ridurre il rischio. 

GESTIONE DELLE NON CONFORMITÀ E DELLE AZIONI CORRETTIVE 

Nell’ambito del Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro, Mulazzani S.r.l. adotta un 
approccio strutturato alla gestione delle non conformità e dei mancati infortuni (near miss), considerati 
elementi fondamentali per la prevenzione degli eventi lesivi e per il miglioramento continuo delle 
condizioni di sicurezza. 
L’azienda promuove la segnalazione di tutte le situazioni anomale o potenzialmente pericolose, 
riconoscendo nei mancati infortuni un importante strumento di analisi preventiva dei rischi. 
In tale ambito l’organizzazione garantisce: 

• l’individuazione tempestiva delle situazioni di rischio durante le attività operative, i controlli di cantiere 
e gli audit interni 
• la registrazione e tracciabilità delle non conformità e dei mancati infortuni 
• la classificazione delle criticità in funzione della gravità potenziale e della probabilità di accadimento 
• l’analisi delle cause, orientata all’individuazione delle criticità di sistema e non delle responsabilità 
individuali 
• la definizione e attuazione di azioni correttive e preventive adeguate al livello di rischio rilevato 
• la verifica dell’efficacia delle azioni adottate 

La gestione delle non conformità e dei mancati infortuni è strettamente integrata con: 

• il Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) 
• il sistema di controllo operativo dei cantieri 
• il sistema di audit interno 
• il riesame della Direzione 

Le informazioni raccolte vengono analizzate periodicamente al fine di individuare eventuali ricorrenze, 
migliorare le procedure operative e rafforzare le misure di prevenzione. 
Attraverso questo approccio, l’azienda favorisce una gestione proattiva della sicurezza, orientata alla 
riduzione degli infortuni, al miglioramento delle condizioni di lavoro e allo sviluppo di una cultura della 
sicurezza diffusa a tutti i livelli dell’organizzazione. 
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POLITICA DI COOPERAZIONE E COORDINAMENTO  
TRA IMPRESE NEI CANTIERI EDILI 

 
Mulazzani S.r.l., nello svolgimento delle proprie attività nel settore delle costruzioni, riconosce come 
elemento fondamentale della prevenzione la cooperazione tra i diversi soggetti coinvolti nelle lavorazioni 
di cantiere. In tale contesto l’azienda promuove una politica organizzativa basata sulla collaborazione tra 
il datore di lavoro committente, le imprese appaltatrici, le eventuali imprese subappaltatrici e i lavoratori 
autonomi che operano nei cantieri. 
Tale politica è attuata nel rispetto di quanto previsto dal Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n. 81 e 
successive modifiche e integrazioni, con particolare riferimento all’articolo 26 relativo agli obblighi 
connessi ai contratti di appalto e al Titolo IV della normativa, che disciplina la sicurezza nei cantieri 
temporanei o mobili. 
L’obiettivo della presente politica è garantire una gestione coordinata delle attività lavorative e delle 
misure di prevenzione e protezione, al fine di eliminare o ridurre al minimo i rischi derivanti dalle 
interferenze tra le diverse lavorazioni presenti nei cantieri. 

VERIFICA DELL’IDONEITÀ TECNICO-PROFESSIONALE DELLE IMPRESE 

Prima dell’affidamento delle lavorazioni Mulazzani S.r.l. provvede alla verifica dell’idoneità tecnico-
professionale delle imprese appaltatrici, delle eventuali imprese subappaltatrici e dei lavoratori autonomi, 
come previsto dall’articolo 26 del D.Lgs. 81/2008. 
La verifica dell’idoneità tecnico-professionale viene effettuata attraverso l’acquisizione e la valutazione 
della documentazione attestante il possesso dei requisiti organizzativi e professionali necessari per lo 
svolgimento delle attività affidate. Tra la documentazione normalmente acquisita rientrano: 

 iscrizione alla Camera di Commercio con oggetto sociale coerente con le attività affidate; 
 documentazione attestante la regolarità contributiva e assicurativa; 
 documentazione relativa alla formazione dei lavoratori in materia di salute e sicurezza; 
 documentazione relativa alla valutazione dei rischi aziendali; 
 documentazione relativa all’idoneità delle attrezzature di lavoro utilizzate. 

GESTIONE DEI RISCHI DERIVANTI DA INTERFERENZE 

Quando più imprese operano nello stesso luogo di lavoro o nello stesso cantiere, l’azienda promuove il 
coordinamento delle attività operative al fine di prevenire i rischi derivanti dalle interferenze tra 
lavorazioni diverse. 
Nel caso di attività svolte in luoghi di lavoro non configurabili come cantieri temporanei o mobili, la 
gestione dei rischi interferenziali avviene attraverso la predisposizione del Documento Unico di 
Valutazione dei Rischi da Interferenze (DUVRI), come previsto dall’articolo 26 del D.Lgs. 81/2008. 

COOPERAZIONE OPERATIVA TRA LE IMPRESE 

Mulazzani S.r.l. promuove la cooperazione operativa tra le imprese presenti nei cantieri attraverso: 

 riunioni di coordinamento tra i responsabili delle imprese coinvolte nelle lavorazioni; 
 condivisione delle procedure operative di sicurezza adottate nel cantiere; 
 verifica periodica delle condizioni di sicurezza durante lo svolgimento delle attività operative; 
 collaborazione nella gestione delle situazioni di rischio e delle emergenze. 
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Particolare attenzione viene dedicata alla pianificazione delle lavorazioni che comportano l’utilizzo 
simultaneo di attrezzature, mezzi di cantiere o lavorazioni in quota. 

PIANIFICAZIONE DEI PROGRAMMI DI MIGLIORAMENTO 

Per ciascun obiettivo di sicurezza definito dalla Direzione viene predisposto un programma di 
miglioramento che individua le azioni operative necessarie al raggiungimento degli obiettivi stabiliti. Il 
programma di miglioramento consente di pianificare in modo strutturato le attività da svolgere e di 
assegnare le relative responsabilità operative. 
Nel programma di miglioramento vengono normalmente indicati: 

• l’obiettivo di sicurezza da raggiungere 
• le azioni operative previste per il miglioramento delle condizioni di sicurezza 
• le figure responsabili dell’attuazione delle azioni previste 
• i tempi previsti per la realizzazione delle attività pianificate 

VERIFICA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 

Il raggiungimento degli obiettivi di sicurezza viene verificato periodicamente nell’ambito delle attività di 
monitoraggio del sistema di gestione e durante il riesame della Direzione. La verifica consente di valutare 
l’efficacia delle azioni intraprese e di individuare eventuali ulteriori interventi di miglioramento. 
Durante le attività di verifica vengono analizzati: 

• lo stato di avanzamento delle azioni previste nei programmi di miglioramento 
• i risultati ottenuti rispetto agli obiettivi stabiliti 
• eventuali criticità riscontrate nell’attuazione delle azioni pianificate 
• la necessità di aggiornare o ridefinire gli obiettivi di sicurezza 

Pesaro, 26/06/2026 

La Direzione Generale 
(Andrea Mulazzani) 

 
 
 

Il Responsabile Qualità 
(Ing. Alessandro Mulazzani) 

 
 

                               


